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LA TERRIBILE PROFEZIA
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LA TERRIBILE PROFEZIA
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SI È AVVERATA?
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Le notizie sulla 
mia morte sono 

decisamente 
esagerate

Mark Twain



UN INDICATORE DI SINTESI: IL 
PRICE TO BOOK RATIO
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UN PROBLEMA DI MODELLO DI 
BUSINESS?
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ALCUNE INNOVAZIONI (DEL 
PASSATO)



ALCUNE INNOVAZIONI: COME È 
ANDATA A FINIRE?



COME HANNO FATTO GLI
INCUMBENTS A SOPRAVVIVERE E A 

CONTRATTACCARE?
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ALCUNE POSSIBILI RISPOSTE.

1. Il tempo (e la fortuna): lo scoppio della
bolla internet ha tolto momentum ai
newcomers ed ha dato alle banche il
tempo per reagire

2. La regolazione ed i regulators: è meglio
vivere con un nemico conosciuto che
con un amico ignoto

3. Grande potenziale, dura realtà � bassa
digital literacy, banda limitata, customer 
experience povera

4. Miglioramenti nel buon vecchio modo di 
fare customer service

5. O forse erano innovazioni marginali?
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NE AVETE SENTITO PARLARE?
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COSA SI MUOVE
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Corsi e ricorsi storici?

Il passato che si ripete?

Il solito maledetto errore di 
prospettiva?



UNA CITAZIONE
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We always overestimate 
the change that will 

occur in the next two 
years and underestimate 

the change that will 
occur in the next ten. 



Nessuno di noi possiede la sfera di cristallo ma 
possiamo cercare di utilizzare un modello di analisi
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IL MODELLO DI ANALISI
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IL MODELLO DI ANALISI
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L’INNOVAZIONE È CONTAGIOSA



COSA È CAMBIATO RISPETTO AD 
«ALLORA»?
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UN PO’ DI BACKGROUND



I FATTORI ABILITANTI

La crescita della capacità 
computazionale

Una banda sempre più larga

Viva! � tutto ciò che è diretto
Abbasso! � quei parassiti degli intermediari

Un regolamentazione asimmetrica 
(e poco immaginativa)



UNA TECNOLOGIA 
DEMOCRATICA?
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Uno degli effetti è il crollo 
della scala minima di attività; 
questo ha due conseguenze 
sostanziali
- Cadono le barriere 

all’accesso al settore
- Diventano possibili 

business che in 
precedenza non avevano 
alcuna viabilità 
economica 
(micropagamenti/funding)

Questo comporta la despecializzazione dell’attività finanziaria che diventa 
potenzialmente accessibile a chiunque
� Inclusione finanziaria?



TECNOLOGIA = DEMOCRAZIA?
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=

=

O no?



LE PERSONE
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LA MINACCIA
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Moneta non 
bancaria e non 
tradizionale

Mobilizzazione 
del risparmio 
ed offerta di 
credito

Servizi di 
investimento

Prestito diretto

Consulenza 
finanziaria ed 
accesso ai 
mercati

Servizi di 
pagamento

B
A
N
C
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IL MODELLO DEL P2P LENDING
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Il gestore della «piattaforma»:
• Reperisce sul mercato opportunità di impiego e risorse
• Effettua la valutazione del merito di credito
• Offre una combinazione rischio(rating)/rendimento
• Fraziona e diversifica gli investimenti
• Garantisce il servicing
• Si occupa della collection (ma non assume il rischio di credito)



IL MODELLO DEL P2P LENDING
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La variabile chiave?
� La gestione del rischio?

NOOOOOO!!!
� Il governo dei costi industriali!



«ROBO ADVISORY»
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Ma se i gestori ed i consulenti si basano su strumenti di analisi e di 
forecasting totalmente automatizzati e se è difficile «battere» gli indici 
(soprattutto se i rendimenti sono bassi ed i mercati sono poco volatili) qual è il 
valore aggiunto dell’esperto/a?

Perché non lasciare fare tutto alle macchine?



«ROBO ADVISORY»
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Robo CAGR 141% vs Global CAGR 1.5%

Sicuramente più efficiente.
Ma anche capace di gestire le 
acque agitate?
E le emozioni delle persone?
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